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Versionshantering

Version' | Datum Kommentar Andringar
markerade
(i/n)
0.1 2021-03-29 Forsta utkast till styrgrupp. Ej fardigstalld.
0.2 2021-04-19 | Andra utkast till styrgrupp. Fardig. Ej korrekt Nej
bilaga 2, ej korrekturlast.
0.3 2021-04-22 | Tredje utkast till styrgrupp. Férdig. Ej korrekt Ja, i rott.
bilaga 2, ej korrekturlast.
1.0 2021-04-30

I Versionerna numreras enligt foljande: Versionsnummer 0.1-0.9 ar utkast eller remiss, det vill séga de ar inte
godkanda. Version 1.0 och kommande &r godkanda versioner. Kommande numrering ar 1.1 och s vidare.




Sammanfattning

Sormlandska kulturtillgangar syftar till att skapa relevanta och hallbara st6ttande
strukturer for att underlatta samverkan, utveckling och kreativt skapande for
kulturaktérer inom kultursektorn i Sérmland. Projektet finansieras av Kulturradet och
Region S6rmlands Kultur & Utbildning.

Projektet skapades utifran ett behov som identifierats hos saval kommuner och fria
kulturaktorer i 1anet som hos Kultur & Utbildnings egna verksamheter. Det
efterfragades en 6kad samverkan, métesplatser for utveckling och kunskapsoverforing
och stottande strukturer som kan starka fria kulturaktorer.

Sérmlands nio kommuner ar olika avseende bland annat befolkning, geografiska
forutsattningar och kommunpolitiska prioriteringar. Detta gor att forutsattningarna for
att verka inom kultursektorn i viss man paverkas av vilken kommun man tillhor.

| projektets initieringsfas har tre teman identifierats: samverkan, motesplatser och
stottande strukturer. Utifran dessa skapas arbetsgrupper som leds av projektledarna och
bestar av de inom kultursektorn i Sérmland som konkret berérs av 1osningarna som
projektet hanterar. Var och en av arbetsgrupperna identifierar mer specifika utmaningar
som knyter an till temat. Sedan skapar de en process som syftar till att hitta och testa
langsiktigt hallbara losningar till utmaningen. De samlande I6sningarna fran alla
arbetsgrupperna forvantas lagga grundstenarna till de stottande strukturerna som bildar
den kulturella infrastrukturen tillsammans med redan existerande stod.

Projektets dvergripande mal ar att det finns ett utvecklat och driftsatt arbetssatt for att
stérka den kulturella infrastrukturen i Sormland vid projektslut. Arbetsséttet ska vara
testat, dokumenterat, kvalitetssakrat, implementerat och spridningsbart. Till detta &r det
kopplat tre resultatmal som ocksa knyter an till de tre teman som projektet har
identifierat.

Projektet arbetar med metoden tjanstedesign, s som den ar tolkad av Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Detta for att bade formulering av problembild och
utvecklingen av losningar ska vara anvandarndra. Som ett led i detta anvander sig
projektet av begreppet behovsgrupp istéllet for malgrupp for att satta behoven i fokus.
Projektet vander sig till alla som &r verksamma inom kultursektorn i Sérmland.

For att fa en bred uppslutning kring projektet kommuniceras processer och resultat
kontinuerligt under projektet gang. Aven implementeringen finns med hela vagen for att
bygga in projektresultaten i organisationerna.

Sormlandska kulturtillgangar pagar under tre ar, fran januari 2021 till december 2023.



Bakgrund

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten
som grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, méngfald och

konstnérlig kvalitet ska prégla samhallets utveckling.

Bakgrund till projektet

Sormlandska kulturtillgangar skapades utifran konkretiseringar av Kulturplan Sérmland
2019 — 2022 samt fran diskussioner i samarbetsorganet Samkultur Sérmland och dess
tillhérande referensgrupp med sérmléndska kulturskapare. | samtal lyftes behovet av
stéttande strukturer fram. Region Sormland gav da i uppdrag till Riksteatern i Sérmland
att genomfora en forstudie for att fordjupa kunskapen om de behov som fanns. Denna
fardigstalldes under hosten 2019 och visade pa att det fanns ett omfattande behov av
stottande strukturer pa bade kommunal och regional niva for saval kulturskapare som
arrangorsleden. Det beslutades att Region Sérmland Kultur & Utbildning skulle anstka
om regionalt utvecklingsstod fran Kulturradet for att skapa ett projekt med syfte att
paborja arbetet med en langsiktigt hallbar infrastruktur i Sérmland. I juni 2020 blev
projektet beviljat och i januari 2021 startade det.

Sedan forstudien genomfardes och ansokan skrevs har Corona-pandemin satt djupa spar
i hela kultur-Sverige vilket gor att behoven som kulturskaparna och arrangérsleden haft
i viss man forstarkts och i viss man forandrats. Darfor har projektet gjort en fornyad
behovsanalys som ett forsta steg i projektet. Denna behovsanalys tillsammans med
relevanta utredningar pa nationell niva ligger till grund for projektets syfte,
genomforande och arbetssétt.

Konstnarernas villkor

I mars 2021 gav regeringen skrivelsen Konstnarernas villkor (Skr 2020/21:109) till
riksdagen. Skrivelsen tar avstamp i betdnkandet Konstnar — oavsett villkor? (SOU
2018:23). | skrivelsen tar regeringen tydligt stéllning for vikten av en kulturell
infrastruktur for konstnarernas villkor.
Den kulturella infrastrukturen med institutioner och organisationer i hela landet &r
avgorande for konstndrernas villkor. Den regionala och lokala infrastrukturen &r

nédmligen en viktig del av en konstndrs arbetsmarknad. Stodet inom ramen for
kultursamverkansmodellen &r darfor ocksé betydelsefullt for konstnarernas villkor.

De menar vidare att konstnarspolitiken riktar sig till professionellt yrkesverksamma
konstnarer men att den samtidigt &r en del av kulturpolitiken. | detta menar de att

Manga kulturpolitiska insatser har betydelse och effekt for konstnarers villkor samt ar
viktiga grundstenar for infrastrukturen och arbetsmarknaden for en konstnar.



Sormlandska kulturtillgangar arbetar utifran detta perspektiv inom bade konstnéars- och
kulturpolitisk kontext.

SOU 2018:23 beskriver de samhéllsforandringar som paverkar konstnarernas villkor
och lyfter i detta bland annat digitaliseringen, internationaliseringen, befolkningens
sammansattning, nya villkor pa arbetsmarknaden och framvéxten av kulturella och
kreativa naringarna. De pekar ocksa ut ett antal utmaningar dar den socioekonomiska
snedrekryteringen till hdgre konstnéarlig utbildning och koncentrationen av kultur till
storstadsomradena ar tydligast. Dessa bada gor att det kulturpolitiska malet om att alla
ska ha majlighet att delta i kulturlivet riskerar att tappa legitimitet och relevans. Utifran
ovanstaende konstaterar regeringen i sin skrivelse att det behdvs en starkt
konstnarspolitik for att na de kulturpolitiska malen.

De professionella konstndrerna tillhdr kulturlivets absoluta fundament och spelar en

avgorande roll for att malen ska kunna uppnas. Konstnarer behover darfor kunna leva pa
sitt yrke och framtida generationer maste se konstnarsyrket som en méjlig bana.

Sormlandska kulturtillgangar tar med ovanstaende in i arbetet med att skapa langsiktigt
hallbara stottande strukturer for aktorer inom kultursektorn i Sérmland.

Insatserna for att starka villkoren for konstnarerna hamnar i stor utstrackning pa
nationell niva genom insatser inom arbetsmarknads- och socialforsakringssystemen.
Arbetet med dessa ligger utanfor Sormlandska kulturtillgangars uppdrag. Nagot som
daremot &r inom uppdraget ar arbetet med den kulturella infrastrukturen, vars vikt lyfts i
saval regeringens skrivelse som i utredningen.

Delar i den kulturella infrastrukturen

En del av den kulturella infrastrukturen som namns i savél utredning som regeringens
skrivelse ar regionernas mojligheter att fordela statliga medel till regionala och lokala
kulturverksamheter genom kultursamverkanmodellen. En annan del ar de sa kallade
mellanhanderna, som utredningen ocksa konstaterar att det finns ett 6kat behov av.
Dessa definieras som hela kedjan fran konstnar till publik och kan vara producenter,
arrangorer, teatrar, forlag och gallerier. Olika mellanhénder fungerar olika i relation till
konstnarerna och de kan ocksa vara inom bade offentligt, privat och idéburen sektor.
Nér det galler arrangorsledet konstaterar regeringen att

Ett vél fungerande arrangorsnat ar ddrmed en grundldggande forutsattning for att det ska
finnas en fungerande arbetsmarknad for konstnérerna i hela landet.

Arrangorsledet ser olika ut beroende pa konstomrade men drivs i hog utstrackning av
eldsjélar inom den idéburna sektorn. Delar finansieras av statliga medel fran framforallt
Kulturradet. Arrangorsledet ar i hog utstrackning beroende av bidrag fran regioner och
kommuner. Detta gor att forutsattningarna for arrangorsverksamhet paverkas av
kommunernas och regionerna ekonomiska situation. En betydande utmaning kopplat till
detta ar att regioner och kommuner star infor en tid med minskade intakter och dkade
kostnader for skola, vard och omsorg.



Ytterligare viktiga delar av den kulturella infrastrukturen som lyfts i utredningen ar
konstnarernas egna centrumbildningar och organisationer som scenkonstallianserna.
Centrumbildningarna ar viktiga aktorer for kompetensutveckling, framjare inom sina
kulturomraden och spelar ocksa en viktig roll i formedlingen av arbetstillfallen.
Allianserna beddms kunna 0ka den sociala och ekonomiska tryggheten for frilansande
scenkonstnarer. Aven folkbildningen i egenskap av Sveriges storsta kulturarena och de
kulturella och kreativa naringarna lyfts fram som viktiga aktorer for att skapa
arbetstillfallen. Det konstateras ocksa att forutom ovanstaende sa ar tillgang till lokaler
for konstnarligt skapande en del av den kulturella infrastrukturen. Aven inom denna
spelar den idéburna sektorn stor roll.

For Sormlandska kulturtillgangar innebar ovanstaende att det finns ett antal utmaningar
kring den kulturella infrastrukturen men ocksa att det finns etablerade stottande
strukturer som projektet kan arbeta med.

Region Sérmland

Region Sérmland ansvarar for halso- och sjukvard men ocksa for den regionala
utvecklingen, allménna kommunikationer och for regional kulturverksamhet. Den
regionala kulturverksamheten Kultur & Utbildning styrs av Namnden for kultur,
utbildning och friluftsverksamhet.

Kultur & Utbildning omfattar verksamheterna Nynés slott, Asa och Eskilstuna
folkhogskolor, Okna naturbruksgymnasium, Scenkonst Sérmland, Biblioteksutveckling
i S6rmland och Sérmlands museum. Utéver detta har Hallbar regional utveckling ett
visst uppdrag inom kultur.

De huvudsakliga verksamheterna inom Kultur & Utbildning som berdrs av projektet ar
de som ocksa ingar i projektets styrgrupp. Det vill saga Biblioteksutveckling i
Sérmland, Sérmlands museum och Scenkonst S6rmland. Eftersom de andra
verksamheterna ocksa arbetar med kultur pa olika satt sa kan dessa inkluderas vid
behov.

Samverkan mellan region och kommun

| Kulturplan Sérmland regleras uppdrag, mal och prioriteringar for den regionala
kulturverksamheten.

Samverkan utifran kultursamverkansmodellen sker genom samverkansorganet
Samkultur S6rmland. | detta finns samtliga kommuners kulturpolitiker och kulturchefer
eller motsvarande representerade tillsammans med region S6rmlands kultur- och
utbildningschef samt verksamhetscheferna for Biblioteksutveckling i S6rmland,
Scenkonst Sormland och S6rmlands museum. Samkultur S6rmland leds av ordféranden
i ndmnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet. Huvudsaklig uppgift ar att
samverka kring framtagandet av regionens kulturplan med tillhérande aktivitetsplaner.



| detta arbete inkluderas ocksa samrad med en konstformséverskridande referensgrupp
bestaende av kulturskapare inom privat och idéburen sektor.

Utover detta sker ocksa ett flertal mindre och storre samarbeten mellan kommunerna
och verksamheterna inom Kultur & Utbildning. Exempelvis kring konst, barn och unga
och kulturskola.

Kommunernas forutsattningar

Region Sormland &r region for de nastan 300 000 invanarna som bor i S6dermanlands
lan. 1 regionen finns nio kommuner: Eskilstuna, Vingaker, Flen, Katrineholm,
Nykoping, Oxelésund, Trosa, Gnesta och Strangnas. | Sveriges kommuner och
regioners (SKR) kommunindelning fran 2017 klassas dessa enligt féljande.

Kommun Klassning

Eskilstuna Storre stad

Gnesta, Strangnas och Trosa Pendlingskommun nara storre stad

Flen Lagpendlingskommun néra storre stad
Nykoping och Katrineholm Mindre stad/tatort

Oxel6sund och Vingaker Pendlingskommun nira mindre stad/tatort

Indelningen kan te sig avlagsen fran kultursektorn men det geografiska laget paverkar
kommunerna ocksa inom kultur.

Andra delar som beskriver skillnader och likheter mellan de sérmlandska kommunerna
finns i tabellen nedan. Statistiken ar fran 2020 om inte annat anges (hamtad fran
Statistiska centralbyran 2021-04-10, lank till Statistiska centralbyrans kommunstatistik).

Kommun Antal Medeldlder Andel av Genomsnittlig Andel av Politiskt styre
invanare befolkningen  inkomst per invdnarna20 2019 - 2022
som bor pa manad bland — 64 ar som
landsbygd 20 - 64 aringar har jobb
(fr 2018) (fr 2019) (fr 2018)
Flen 16 431 45,3 ar 24,1% 23617 kr 72,1% S+V+MP
Gnesta 11421 43,1 ar 29,9% 28 125 kr 82,8% S+M (minoritet)
Eskilstuna 106 975 41 ar 9,7% 25 325 kr 75,6% S+M+C
(minoritet)
Katrineholm 34765 42,5 ar 17,1% 25 442 kr 77,5% S+M
Nykoping 57071 43,2 ar 16,0% 28 100 kr 81,0% S+C+MP
(minoritet)
Oxel6ésund 11995 45,2 ar 2,9% 26 675 kr 76,9% S+V
Stréngnas 37290 42,7 ar 19,8% 29992 kr 82,1% M+S
Trosa 14 309 43,4 ar 14,7% 31425 kr 85% M+C+KD+L
Vingaker 9144 44,4 ar 28,4% 24 825 kr 77,4% S+C+KD+MP
Riket ejrelevant 41,4 ar 12,6% 28 700 kr 79,5% ej relevant


https://kommunsiffror.scb.se/

Sammantaget innebér detta att aktorer inom kulturlivet i Sérmland har olika
forutsattningar beroende av vilken kommun de verkar inom. Detta eftersom
kommunerna skiljer sig at vad galler bland annat befolkning, geografiskt lage,
kultur- och kommunpolitiska prioriteringar.

Kultursektorn i Sormland

For att beskriva vilka kulturaktorer som projektet vander sig till betraktas kultursektorn i
Sormland i tre perspektiv. Dessa ar kulturomrade, vardekedja och aktorer. I relation till
kulturaktérerna sa fungerar de tre perspektiven genom att de svarar pa fragorna: Inom
vilket omrade agerar kulturaktorerna? Vad gor kulturaktorerna? Vilka ar
kulturaktorerna?

Detta ar langt ifran enda forsoket att ringa in nagot sa svarfangat som kultursektorn och
det finns flera andra forsok till att definiera och gdra avgransningar. Det &r darfor viktigt
att ha med sig att de tre perspektiven ar projektets arbetsinstrument for att illustrera
kultursektorn i Sérmland.

Kulturomrade

Definitionen av kultursektorn utgar bland annat fran kulturomradena i den regionala
kulturplanen. Dessa ar omformulerade till foljande kulturomraden.

e Scenkonst

e Kulturarv

e Litteratur

e Bild- och form

e Film

o Arkiv

e Hantverk och hemslgjd

Dessa ar dock inte de enda kulturomradena som inkluderas i projektet. Utover
ovanstaende kommer projektet ocksa att arbeta med andra kulturuttryck och omraden
som finns representerade i kulturlivet i Sérmland. Exempelvis, men inte uteslutande,
digital kultur, media och nya konstformer.

Vardekedja

Inom kulturomradena vander sig projektet till alla som verkar inom det kulturella faltet.
Utdver kulturskapare sa inkluderar detta ocksa verksamheter som befinner sig i
arrangorsledet och andra aktorer som ar nédvandiga for att kulturskapare ska kunna
skapa eller nd sin publik. Aven utbildning kan inkluderas i denna del. Exempelvis
kulturskolor och folkhdgskolor. | detta sammanhang vénder sig projektet till de som &r



verksamma inom dessa snarare an de elever och studenter som &r inskrivna pa
utbildningar/kurser.

Aktorer

Projektet delar in aktdrerna inom kultursektorn i Sérmland i fyra kategorier.
Kategorierna bor ses som verktyg for att forklara ett perspektiv pa kultursektor snarare
an “’sanningar”. De fyra kategorierna ar:

Fria kulturaktdrer inom den idéburna sektorn.
Fria kulturakt6rer inom den privata sektorn.
Offentlig kommunal kulturverksamhet.
Offentlig regional kulturverksamhet.

En enskild aktor kan tillhdra eller verka i flera av ovanstaende samtidigt eller i olika
perioder. Exempelvis kan samma musiker ha egen firma (fri aktor privat), arbeta pa
kulturskola (kommunal kulturverksamhet) och vara med i en ideell forening (fri aktor
idéburen).

Behovsanalys

Med utgangspunkt i att det kravs en forstarkt kulturell infrastruktur for att skapa ett
valmaende kulturliv i Sérmland har projektet reflekterat kring vad en sadan skulle besta
av. For att veta mer om vilka behov som finns har fragor stéllts till personer som ingar i
ovanstaende kategorier i projektets initieringsfas. Denna behovsanalys kommer att
fortsatta fordjupas under projektets gang.

Det som ligger till grund for analysen nedan &r forstudien fran hosten 2019, analyser av
insamlat material i form av enkater, intervjuer, samtal med kulturaktérer och regionala

verksamheter fran varen 2021. Aven omvirldsanalyser genom exempelvis medverkan i
seminarier pa konventet Folk och Kultur 2021 har gjorts.

Resultatet av behovsanalyserna beskrivs nedan.

Samverkan

I den forstudie som gjordes under hdsten 2019 framkom tydligast att de fria
kulturaktérerna i Sormland pa olika satt ville synliggora, koppla ihop och formera det
som redan fanns i lanet genom att utveckla samordning, samverkan och samarbete.
Detta behov beddms kvarsta dven i den behovsanalys som gjorts inom projektet under
varen 2021. Behovet har forstarkts i och med Corona-pandemin.

Aven region Sormlands egna kulturverksamheter uttrycker liknande behov att métas
verksamhetséverskridande i syfte att samarbeta kring teman och relevanta fragor. En
tydlig aspekt som framkommer i samtalen med framjande- och producerandeuppdragen
inom Kultur & Utbildning ar att samverkan med kommunerna i hog utstrdckning ar
beroende av vilket uppdrag och mandat olika tjanstepersoner har och vilka prioriteringar
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som kommunerna gor. Darfor ar graden av samverkan varierande med olika kommuner.
Ytterligare en aspekt av detta ar att de upplever att det skulle gynna samverkan med
kommunerna om regionen samordnade kommunikationen fran sina verksamheter
internt. Ibland upplever de att de ar flera som kontaktar samma person i kommunerna
om olika saker vilket kan skapa forvirring och vara ett hinder for samverkan. Ett behov
som lyfts i detta sammanhang &r att samverkan formodligen skulle gynnas av att det
fanns etablerade natverk mellan kommunernas kultursamordnare (eller motsvarande
funktioner) och framjar- och producerarfunktionerna pa regionen.

Internt inom regionen efterfragas det strukturer for intern samverkan 6ver
kulturomradena. Detta bade i form av en mer generell samverkan men ocksa specifika
samarbeten i olika projekt. Flera uppger att det skulle gynna de egna verksamheterna
och darmed de malgrupper som man arbetar fér om det fanns en utékad samverkan.
Onskan om att samverka dver konstomradena motiveras ocksa med att det ar ett satt for
att fa nya perspektiv pa och inspiration i sitt eget arbete.

De fran regionens framjande- och producerandefunktioner som projektet har traffat
upplever att de har ett adekvat natverk och bra kontakt med fria aktérer inom sitt
kulturomrade. De projektet pratat med namner inte om de har kontakt med aktorer
utanfor sitt kulturomrade.

Pa mote med Samkultur Sormland den 5 mars 2021 besvarade deltagarna tre olika
enkater. Fragorna bestod huvudsakligen av sa kallade frisvarsfragor men aven av nagra
skattningsfragor. Resultaten fran enkéaterna bor ses som indikationer snarare &n
’sanningar”. Projektet kommer att arbeta vidare utifran resultaten.

| analyserna av enkatsvaren framkom att samverkan mellan kommunerna ar ganska
ovanlig. Framforallt eftersom kommunerna har sa olika forutsattningar men ocksa av att
alla ’har ganska mycket med sitt eget”. De flesta verkar tycka att samverkan fungerar
bra nér den sker men att den &r svart att genomfora av olika skal. Samverkan mellan
kommunerna verkar i hégre utstrdckning ske inom biblioteks- och
kulturskoleverksamhet &n inom allméankulturella verksamheter. P4 pastaendet om att
samverkan inom kulturomradet fungerar bra mellan kommunerna i Sérmland &r det
ingen som haller med helt och bara 22% av de svarande anger att de delvis haller med.
Pa samma pastaende fast om samverkan med regionen fungerar bra anger 55% att de
delvis haller med. Aven har r det dock ingen som haller med helt. De flesta menar att
samverkan med regionen fungerar bra men att den kan bli béttre.

Pa pastaendet om att samverkan fungerar bra med fria aktorer inom respektive kommun
sa menar 62% att de helt eller delvis haller med. De flesta anger att samverkan fungerar
bra men att de vill géra mer och att resurserna inte alltid racker fér behoven som finns.
Nar det galler ssmma pastaende fast for fria aktérer fran andra delar av Sérmland &r det
dock bara 28% som anger att de delvis haller med om att denna fungerar bra. Detta
verkar dock framst ga att harleda till att det inte sker i sarskilt stor utstrackning. Det
finns ocksa med en tanke om att kommunala resurser ska ga till kommuninvanare.
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Pa fragan om vilka kommunerna samverkar med idag svarar nastan 100% att de
samverkar med regionen och fria kulturaktorer inom sin kommun. Tva tredjedelar
menar att de samverkar med andra kommuner och lite mindre &n en tredjedel att de
samverkar med fria kulturaktorer utanfor sin kommun. Samverkan sker néstan
uteslutande kring kulturutbudet och kulturarrangemang och i viss utstrackning kring
erfarenhetsutbyte, bidrag och teknik. Ingen anger att samverkan sker strategiskt,
kunskapshojande eller i utvecklingssyfte. Samverkan ar nastan uteslutande av praktisk
natur.

Nar det galler fragan om vilka kommunerna vill samverka med anger nastan alla att de
vill samverka med fria aktorer i hela Sérmland och nagot mer an tva tredjedelar att de
vill samverka med andra kommuner. Ungefar samma andel vill samverka med fria
aktdrer inom sin kommun och med region Sormland. Nastan halften vill samverka med
andra aktorer an ovanstaende. Projektet borde fordjupa sig i att ta reda pa vilka som
avses. Onskan om samverkan &r tydlig. | forsta hand vill man samverka kring
kulturutbudet och da framst i storre projekt och vid samordning av turnéer med mera.
Det finns ocksa en 6nskan om att samverka for att starka kulturens position, for att
samordna fragor som ror kulturella och kreativa naringarna (KKN) och for att skapa
utveckling pa kulturomradet. Motiven for att vilja samverka ar huvudsakligen att starka
tillgangen och tillgangligheten till kultur och kulturupplevelser.

I svaren fran kommunerna om vad bra samverkan ar sa ar det tydligt att samverkan som
man sjalv inte kan paverka eller dar endast en part bestammer varken ar 6nskvard eller
efterfragad. Detta ar ocksa nagot som framkommer i den forstudie som gjordes hosten
2019. De fria kulturaktorerna menar att det spelar roll varifran initiativ till samverkan
och forandring kommer och att det inte ar inspirerande eller motiverande att bli
erbjuden en fardig 16sning och uppgift. Det som skapar engagemang och kreativitet ar
att fa vara med i arbetet.

Utifran ovanstaende behdver projektet arbeta sig fram till I6sningar tillsammans med
kommunerna for hur strategisk samverkan ska kunna ske. Aven fria aktorer och regional
kulturverksamhet bor inkluderas dar detta ar lampligt.

Stottande strukturer

Pa ett mote med referensgruppen som knyter an till Samkultur Sérmland gjordes
ytterligare en workshop dar deltagarna fick besvara enkater. Dessa handlade framst om
vilka behov som fanns angaende stottande strukturer for det fria kulturlivet. Nedan
foljer analysen av dessa. Pa samma sétt som for stycket om samverkan bor svaren tolkas
som indikationer snarare &n “sanningar”. Projektet kommer att arbeta vidare utifran
resultaten.

Behoven som uttrycks fran det fria kulturlivets ar i korthet: kontakter, lokaler,
finansiering, kompetensutveckling, kunskapsutbyten, natverkande och éppna samtal om
de behov som finns. Detta handlar i hog utstrackning om att det enkelt ska ga att hitta
“riitt” personer for de behov som man har. Det handlar ocksa om att det ska finnas
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resurser i form av stdd for att kunna gora snabba omstéllningar, hitta fler vagar till
finansiering av den egna verksamheten och kompetensutveckling inom diverse
omraden. Just nu framst inom digitalisering och den teknik som kravs for att digitalisera
verksamhet. Det finns ocksa ett behov av att kunna hitta billiga och tillfalliga lokaler
runt om i lanet. Ytterligare ett stort behov &r att det ska finnas mojlighet for natverkande
och kunskapsutbyten.

Den stora skillnaden mellan vilka behov som uttrycks nu jamfort med innan Corona-
pandemin &r framférallt behovet av stod for snabba omstéllningar. Detta uttrycks i form
av en onskan om stéd kring digitalisering och en insikt om att man behover hitta fler
intaktskallor for den egna verksamheten. Med det sagt sa har det “alltid” funnits en
kunskap om kultursektorns sarbarhet och bristande skyddssystem for kulturskaparna
som verkar inom den. Corona-pandemin har ”bara” synliggjort dessa brister for de som
finns utanfor den.

Utifran ovanstaende ar det upp till projektet att tillsammans med det fria kulturlivet
identifiera vilka delar av ovanstaende som olika aktérer kan ansvara for i en framtida
infrastruktur. Det &r ocksa relevant att se 6ver vilka delar som det bor skapas
gemensamma lésningar kring.

Motesplatser

Motiveringen till att samverka for kommuner och for regionens kulturverksamheter &r
att mer kultur ska na ut till fler. For att detta ska kunna ske behdéver kulturaktorerna
olika typer av stod. Det uttrycks av kulturaktorerna dels som ett behov av praktiskt stod,
dels av kunskapsmassigt stod. For att kunna skapa anpassade och efterfragade stottande
strukturer for det fria kulturlivet krévs det motesplatser mellan olika typer av
kulturaktorer i S6rmland.

Med motesplats menas alla sammanhang dar ndgon form av 6msesidig interaktion
forekommer mellan kulturaktérerna i Sérmland. Detta kan exempelvis vara nar
kulturskapare maoter sin mottagare/publik, i natverk for kulturaktorer eller pa platser dar
kultur sker. Motesplatser bor alltsa tolkas i en vid betydelse.

Utifran ovanstaende behdver projektet hitta I6sningar pa vilka métesplatser som finns,
efterfragas och kan skapas mellan olika aktorer inom kultursektorn i Sérmland.

Regionala forutsattningar

Region Soérmlands nio kommuner har olika forutsattningar vad galler skapande och
férmedling av kultur och kulturupplevelser. Detta lyfts fram i samtliga sammanhang
som kulturlivets strukturer kommer pa tal i forarbetet till projektet.

De olika forutsattningarna visar sig pa olika satt men handlar i stor utstrackning om

1. Befolkningens sammanséttning och storlek. Vilket har konsekvenser for bade
fordelning av resurser och for skapande och upplevelser av kultur.
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2. Kommunal organisation och politiska prioriteringar. Bland annat finns skillnader
i vilka forvaltningar som ansvarar for kulturfragor och i vilken utstrackning
kommunen valjer att forlita sig pa fria aktorer, egen kulturproduktion eller pa en
blandning av dem bada.

Ovanstaende paverkar ocksa i vilken utstrackning regionens kulturverksamheter ar
aktiva i olika kommuner. Nagot som sarskilt uttrycks av saval kommuner som fria
kulturaktorer ar behovet av att na invanare i alla delar av lanet.

Sammanfattning behovsanalys

De fria kulturaktdrerna ar navet for ett levande kulturliv. Utifran de behov som uttrycks
ovan finns stora fordelar i att hitta gemensamma lésningar for att bygga en hallbar
kulturell infrastruktur i S6rmland. Detta for att hitta synergieffekter, for att knyta ihop
och forstarka samt for att forenkla utveckling.

Genom den kulturella infrastrukturen skapas ocksa en jamlikhet i tillgangen till kultur
for invanarna i regionen. Bade kommunerna och kulturverksamheterna inom Region
Sormland uttrycker en 6nskan om att samverka for att skapa en stark kulturell
infrastruktur i hela Sérmland.

Eftersom behoven ser olika ut for olika aktdrer inom kultursektorn &r kanske den
framsta utmaningen for projektet hur en kulturell infrastruktur kan utformas sa den
fungerar for alla som berdérs av den.

Avgransningar

Projektets arbetsmetod kréaver ett brett angreppssatt fran start som sedan allt eftersom
fokuseras och testas. For att inte riskera att projektet blir for stort eller ospecifikt
kommer avgransningar att goras under projektets gang. Exempelvis men inte
uteslutande kommer avgransningarna att géras

e ivalet av vilka utmaningar som projektet fokuserar pa inom respektive tema,
e ivalet av vilka aktorer som kommer ingd i olika arbetsgrupper och
e irelation till malskrivningarna i projektet.

Avgransningarna kommer huvudsakligen att géras genom att projektledarna fattar
beslut om ovanstaende prioriteringar som en del av arbetet i arbetsgrupperna. Vid behov
radfragas styrgrupp och projektbestallare.

Utover ovanstaende ar en avgransning i projektet att detta vander sig till aktorer som ar
verksamma inom kultursektorn. Projektet vander sig alltsa inte till invanarna i Sérmland
och syftar inte till att utveckla publik verksamhet.
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Syfte, mal och genomforande

Projektets vision

Projektets vision ar Ett valmaende kulturliv i hela Sérmland.

Ett valmaende kulturliv i hela S6rmland innebér att det i Sérmland finns ett rikt och
varierat kulturutbud som spéanner éver en mangd kulturomraden och uttryck. Ett
kulturliv som ager bade bredd och spets och som nar nya publikgrupper och utévare.

Ett valmaende kulturliv ar ett tillgangligt kulturliv dar alla kan delta, bade som utévare,
deltagare och mottagare. Det ska inte spela nagon roll var du bor eller vilka
forutsattningar du har.

| ett valmaende kulturliv préaglas utvecklingen av samarbete, kunskapsutbyte, respekt
och nyfikenhet. Ett valmaende kulturliv &r ett modigt kulturliv med blicken pa samtiden
och framtiden. Ett kulturliv dar det finns utrymme att prova, misslyckas och prova igen.

Syfte

Projektets syfte ar att skapa relevanta och hallbara stottande strukturer for att underlatta
samverkan, utveckling och kreativt skapande for kulturaktorer inom kultursektorn i
Sérmland.

Projektidé

Projektets idé ar att jobba tillsammans med anvandarna och utférarna i ett antal
processer med hjélp av metoden tjanstedesign. Alla processer ska syfta till att na upp till
projektets syfte och mal pa ett eller annat satt. Ambitionen ar att satta behoven i fokus
och att arbeta ndra anvandarna och utférarna genom att arbeta praktiskt tillsammans
med att hitta I6sningar kring ett antal utmaningar.

Genom att arbeta pa detta sétt sakerstaller vi att projektet arbetar med relevanta
I6sningar pa aktuella behov. Utifran de mindre processerna laggs ocksa grundstenarna
till de mer dvergripande strukturerna som ska ingd i den sormlandska kulturella
infrastrukturen.

Parallellt och i symbios med ovanstaende processer arbetar projektledningen ocksa med
att identifiera och inforliva eventuella andra omvarldshéndelser for att bygga de
stéttande hallbara strukturerna som projektet syftar till. Exempel pa sadana kan vara
kulturpolitiska utredningar som slépps under perioden, andra projekt som Sérmlandska
kulturtillgangar kan haka i eller andra handelser som pa nagot satt kan paverka
projektets resultat.
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Genomforande

Projektet delas in i tre faser; initieringsfas, genomférandefas och avvecklingsfas.
Initieringsfasens 6vergang till genomforandefasen sker genom en etableringsperiod. |
denna forankras projektet och projektets genomférande bland anvéndare och
intressenter. Som en del av initieringsfasen har anvéndarnas behov ringats in. Dessa
beskrivs i projektplanens behovsanalys ovan. Utifran analysen har tre 6vergripande
behov eller teman identifierats. Dessa ar:

1. Samverkan
2. Motesplatser
3. Stottande strukturer

| projektets etableringsperiod samlar projektet anvandare som vill arbeta sig fram till att
identifiera utmaningar och hitta lésningar for var och en av ovanstaende. Detta sker
genom att potentiella anvandare och utforare identifieras och tillfragas om medverkan.
Hur urvalet sker beskrivs nedan i stycket Urval”. Projektledarna skapar tillsammans
med de utvalda anvandarna och utférarna olika arbetsgrupper.

| nasta steg kommer respektive arbetsgrupp att identifiera en eller flera utmaningar
kring temat. Om det i dessa diskussioner framkommer att ytterligare arbetsgrupper
behdvs sa skapas dessa om forutsattningar finns. Utifran de utvalda utmaningarna
kommer arbetsgrupperna sedan att arbeta fram lésningar pa den utmaning som de
samlats kring. Detta gors genom att folja tjanstedesignsprocessens olika steg, vilka
kortfattat beskrivs nedan i stycket ”Arbetsmetod”. Varje arbetsgrupp ansvarar for att
skapa en egen tids- och aktivitetsplanering for sin process.

Ovanstaende innebér att det inte gar att sdga exakt vad projektet kommer att arbeta med,
bara hur. Detta eftersom utmaningen och fokus for arbetet inom arbetsgruppens tema ar
upp till arbetsgrupperna att arbeta fram. Genomforandet av projektet &r darfor i hdg
utstrackning beroende av engagemang fran aktorerna inom kultursektorn i Sérmland.
Utifran det arbete som arbetsgrupperna gér kommer projektet att gora avgransningar
under projektets gang.

Arbetsmetod

Projektet anvéander sig av tjanstedesign for att 16sa de utmaningar som identifierats.
Metoden anvénds eftersom den i hog utstrackning utgar fran anvandarnas behov. Det
vill sdga de som ska anvanda tjansten/produkten som tas fram i processen. Anvéandarna
ar ocksd med i arbetet med att ta fram I6sningar. Aven utférarnas behov ar centralt, det
vill sdga de som ska arbeta med I6sningen efter processens avslut. For Sormléndska
kulturtillgangar gor detta att kulturaktorerna involveras i projektet och att deras olika
behov och perspektiv blir centrala och prioriterade i hela projektet. Pa detta sétt gs
processerna gemensamt och kulturaktdrerna driver sin egen utveckling.

Varje arbetsgrupp foljer innovationsprocessen for att hitta och testa l6sningar. Denna
sker i foljande steg:
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Bild 1: Innovationsguidens sex steg. Fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Lank till SKRs

Innovationsguiden.

Ringa in
Detta steg omformulerar arbetsgruppen sitt tema till en eller flera utmaningar.

1. Undersoka
I vilken arbetsgruppen gor vidare undersokningar for att fanga och specificera
behoven for utmaningen.

2. Fokusera
Dar arbetsgruppen fokuserar de insikter de fatt under undersékandeperioden.

3. Tafram idéer
Med avstamp i utmaningen genererar arbetsgruppen idéer for att 16sa
utmaningen.

4. Testa idéer
Anviandargruppen gor ett urval bland idéerna och borjar att testa dem pa fler
anvandare och utférare som kan ha nytta av I6sningen.

5. Forverkliga
Idéerna som varit framgangsrika testas i skarpt lage.

Projektledarna samordnar och coachar i processerna men arbetet framat sker i hog
utstrackning av anvéndarna.

Andrade férutsattningar

Forandrade forutsattningar ar en del av projektprocessen. Detta gor att resultat fran olika
aktiviteter inforlivas i de aktiviteter som annu inte intraffat i den man det ar mojligt. Pa
sa satt ar projektet en standigt larande process. Utifran resultaten i projektet kan darfor
aktiviteter och metoder komma att andras, dock utan att avvika fran syfte och
malformuleringar.
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Mindre &ndringar fattar projektledningen beslut om, storre av styrgrupp och
projektbestallare. Vid behov radfragas ocksa projektfinansiar.

Omfattning

Projektet l16per fran den 1 januari 2021 till den 31 december 2023. Projektet delas in i
tre faser och en period. Dessa fordelas som foljer.

e Initieringsfas: januari 2021 — april 2021

e Etableringsperiod: mars 2021 — september 2021 (6verlappar mellan
initieringsfas och genomfdérandefas)

e Genomforandefas: maj 2021 — september 2023

e Avvecklingsfas: oktober 2023 — december 2023

Projektets malgrupper - Anvandare och utforare

Projektet véljer att anvanda sig av begreppen anvéndare och utforare istéllet for
malgrupper.

Inom tjanstedesign delas malgrupperna som samlas kring en utmaning in i anvandare
och utférare. Anvéndarna ar de som huvudsakligen anvénder sig av en tjanst. Utférarna
ar de som utfor tjansten. | projektets sammanhang 6éversétts detta till att “’tjansten” ar de
I6sningar som projektets arbetsgrupper skapar som en del av den kulturella
infrastrukturen. Anvéndarna ar de som kommer att anvénda sig av tjansten och
utforarna ar de som kommer att utfora losningarna/tjansten.

Med detta resonemang &r projektets huvudsakliga anvéndare de fria kulturaktorerna
inom bade privat och idéburen sektor. Med samma logik kan offentlig kommunal
kulturverksamhet vara bade anvéandare och utforare. Detta beroende av om de stélls i
relation till fria aktorer eller till regional offentlig verksamhet. | projektet &r den
regionala offentliga kulturverksamheten utforare.

| detta skiljer sig projektets definition av utforare at fran det mer traditionella inom
kultursammanhang dar det &r kulturaktorer som agerar utforare i relation till en
bestéllare (kommun, privat aktor eller region).

Urval till arbetsgrupperna

Anvéndarna och utforarna skapar tillsammans med projektledarna arbetsgrupperna i
projektet. Sammansattningen av arbetsgrupper styrs av:

1. Behov
Behoven finns i tva perspektiv.
a. Vvad respektive kategori har for identifierade behov i relation till temat.
b. vad respektive kategori har for identifierade behov av varandra i relation
till respektive tema.
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2. Kontrastverkan
Tillsammans ska medverkande aktorer ha sa hog kontrastverkan som majligt.
Med detta menas att ambitionen &r att dessa ska representera sa stor bredd som
mojligt av kultursektorn i Sérmland. Detta skiljer sig fran det mer traditionella
sattet att gora urval pa, vilket ar att gora valet sa representativt som mojligt.

Projektledarna gor bedémningen av den totala sammanséttningen for arbetsgrupperna i
projektet och vid behov radfragas styrgrupp och projektbestéllare.

Identifiera anvandare och utforare

Som det konstateras ovan &r kulturaktdrernas engagemang och medverkan central i
projektet. For att kunna astadkomma den sammanséttning av arbetsgrupperna som
beskrivs ovan kommer projektet anvanda sig av bade etablerade natverk och helt nya
végar for att identifiera potentiella anvéndare som kan medverka i arbetsgrupperna.

| detta arbete kommer projektet bland annat att utga fran den kartlaggning som gors
under etableringsperioden.

Utforarna i projektet ar nagot enklare att hitta varfor etablerade natverk och
kontaktvagar kommer att anvandas for att identifiera utforarna i projektet.

Projektets mal

Projektets malstruktur bestar av ett dvergripande projektmal som konkretiserar syftet
med projektet. Projektmalet bryts sedan ner i fyra resultatmal. Projektmal och
resultatmal kommer i hog utstrackning vara oférandrade under projektperioden.
Projektets resultatmal &r en malformulering utifran de teman som vi identifierat i
projektets initieringsfas.

Till varje resultatmal hor ett antal delmal, som inte listas i prioriteringsordning.
Beroende av vad som framkommer i projektets processer som sker i arbetsgrupperna sa
kan dessa komma att forandras under projektets gang. | samband med ny ansékan och
redovisning till Kulturradet gors en uppféljning av projektets mal. En del av denna &r att
gora en 6versyn och eventuell revidering av delmalen.
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Malstruktur

Resultatmal 1

Delmal 1.a

Delmél 1.b

Resultatmal 2

Delmal 2.a

Delmaél 2.b

Resultatmal 3

Delmal 3.a

Delmal 3.b

Delmal 3.c

Resultatmal 4

Delmél 4.a

Under projektet utvecklas och samordnas stéttande strukturer for fria
kulturaktorer inom bade privat och idéburen sektor i Sérmland.

Vid projektslut finns en kartldggning av de stéttande strukturer som finns i
Sérmland tillsammans med forslag pa hur dessa kan tillgangliggoras for
kulturaktorer i Sé6rmland. En del av kartlaggningen éar att identifiera glapp déar
det saknas stottande strukturer och ge férslag pa hur dessa kan éverbryggas.

Under projektet utvecklas en langsiktigt hallbar fysisk och/eller digital plats
dar kunskapsoéverforing kan ske mellan kulturaktérer i Sérmland avseende
bland annat finansiering, arrangdrskap och marknadsstrategier.

Vid projektslut finns det I1attillgdngliga vagar till mdtesplatser samt metoder fér
att underlatta utvecklingen av nya motesplatser for kulturaktérer i S6rmland.

Utveckla verktyg for att mojliggdra moéten badde mellan kulturaktérer i
Sérmland och mellan kulturaktérer och deras mottagare/publik.

Stétta utveckling av métesplatser for kommunernas kulturverksamheter fér
att frémja samverkan mellan dem.

Vid projektslut sker en 6kad och férbattrad samverkan mellan regionen och
kommunerna med uttalat syfte att utveckla och stérka kulturens roll i
Sérmland, detta inom och/eller utanfér samverkansmodellen.

Det finns metoder och mallar f&r hur samverkan mellan regionens
kulturverksamheter och de kommunernas kulturverksamheter ska kunna
underlattas, férenklas och effektiviseras i Sérmland.

Vid projektslut har kommunernas kultursamordnare eller motsvarande
funktioner ett forum fér kunskapsutbyte och samverkan.

Vid projektslut finns ett implementerat arbetsséatt for hur verksamheterna
inom Kultur & Utbildning ska samverka internt och
kulturomrédesovergripande for att skapa héllbara strukturer for strategisk
samverkan med kommuner och fria kulturaktérer i Sérmland.

Projektet arbetar kunskapséverférande for att sprida information om hur
man kan arbeta regionalt med kulturomradesévergripande kulturell
infrastruktur.

Information om projektets processer, arbete och resultat sprids kontinuerligt
och pé ett Iattillgangligt satt under projektperioden.

21



Hur maluppfyllelsen mats

Projektmalen mats enligt nedanstaende. Under framtagandet av utvarderingsplanen kan
satten att mata maluppfyllelse pa komma att forandras.

Projektmal

Den externa utvarderingen foljer upp malet utifrdn egna metoder och med hjélp av projektets
egen dokumentation samt genom intervjuer med projektledning, styrgrupp och med ett urval av
anvandarna.

Resultatmal 1 Externa utvérderingen féljer upp malet utifrdn egna metoder och med hjalp
med tillhérande av projektets egen dokumentation samt genom intervjuer med projektledning
delmal. och ett urval av anvéndarna.

Resultatmal 2  Externa utvédrderingen féljer upp malet utifrdn egna metoder och med hjalp av
med tillhdrande Projektets egen dokumentation samt genom intervjuer med projektledning
delmal. och ett urval av anvandarna.

Resultatmal 3  Externa utvarderingen foljer upp malet utifrdn egna metoder och med hjélp
med tillhérande av projektets egen dokumentation samt genom intervjuer med
delmal. projektledning, styrgrupp och med ett urval av anvéndarna.

Resultatmal 4  Méts av externa utvarderingen genom analys av extern kommunikation.

med tillhérande
delmal.

Lika villkor

Projektets arbete med lika villkor utgar fran Kultur & Utbildnings Plan for jamstalldhet
och likabehandling for 2021. I denna finns tva évergripande mal med tillhérande
inriktningsmal som projektet forhéller sig till. Aven regionens mél i relation till de
nationella kulturpolitiska malen &r relevanta for projektets arbete. Nedan foljer malen
tillsammans med projektets fokus inom malskrivningen.

Verksamhet praglad av ickediskriminering, normmedvetenhet

och inkludering

Nedan foljer det forsta Gvergripande malet i Kultur & Utbildnings Plan for jamstalldhet
och likabehandling.

Med utgéngspunkt i de manskliga rattigheterna och diskrimineringsgrunderna far ingen
diskriminering eller krankande behandling forekomma i var organisation. All
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regionsverksamhet ska utga fran ett rattighetshaserat forhallningssatt vilket innebar att
de ménskliga rattigheterna respekteras, skyddas och framjas.

e Inriktningsmal 1: Vi motverkar aktivt diskriminering och krénkande
behandling utifrdn kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller alder.

e Inriktningsmal 2: Vart bemoétande, sprdk, texter och bildsprak ar
normmedvetet, tillgangligt och inkluderande, i interna och externa
sammanhang.

e Inriktningsmal 3: Vara verksamheter tillgangliggors och anpassas for olika
funktionsnedsattningar

For projektet innebar ovanstaende att verksamheten ska vara normmedveten, tillganglig
och inkluderande. Detta galler saval aktiviteter som texter och bildsprak. For att
astadkomma detta behdver de som arbetar i projektet fa den kompetensutveckling som
Kravs.

Verksamhet praglad av jamlikhet och jamstalldhet

Nedan féljer det andra 6vergripande malet i Kultur & Utbildnings Plan for jamstalldhet
och likabehandling.
Halsan ar ojamlikt fordelad i befolkningen. Likasa finns det exempelvis skillnader i
kulturkonsumtion, utbildningsbendgenhet och deltagande i demokratiska processer. For

att bidra till jamlikhet och jamstalldhet behdver vara uppdrag och tjanster utforas med
strategier for att motverka att ojamlika monster uppstar, forekommer eller forstarks.

All verksamhet i Region Sérmland ska dérfor bedrivas utifran en medvetenhet om vilka
sarbara grupper det finns i relation till de olika uppdragen. Vi maste gora olika for att
kunna nd och verka lika. | linje med forslag fran Kommissionen for jamlik halsa bor
fokus vara pa socioekonomiska skillnader samt skillnader mellan kon.

e Inriktningsmal 1: Véra verksamheter ar medvetna om vilka sarbara grupper det
finns i befolkningen utifran sitt uppdrag och ansvar.

e Inriktningsmal 2: Verksamhetsstatistik finfordelas sa langt det &r majligt for att
uppmérksamma ojamlika insatser och utfall.

e Inriktningsmal 3: Vara verksamheter utformas for att motverka och reducera
strukturella ojamlikheter i insatser och utfall, med sarskilt fokus pa
socioekonomiska skillnader samt skillnader mellan kon.

For projektet innebar ovanstaende att projektet ska arbeta pa ett satt som motverkar att
ojamlika strukturer uppstar och forstarks. Projektet i sig syftar till att skapa strukturer
och det ar oerhort viktigt att dessa redan fran borjan ar inkluderande.

Ett satt ar att uppmarksamma och medvetandegora ojamlika forhallanden och monster i
relation till projektets verksamheter i utvardering och dokumentationsinsatser. Pa sa stt
blir erfarenheterna synliggjorda och kan motverkas.
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Regionens malsattning kopplad till nationella kulturpolitiska malen
Nationella kulturpolitiska malen &r som foljer.

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Alla ska ha mdjlighet att delta i kulturlivet.
Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

For att uppna malen anges att kulturpolitiken ska:

o frdmja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor

o frdmja kvalitet och konstnérlig fornyelse

o frdmja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

o frdmja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan

o sérskilt uppmérksamma barns och ungas rétt till kultur

Andra kriterier som ska uppfyllas ar:

e barns och ungas inflytande och delaktighet

o jamstalldhetsperspektiv

e etnisk och kulturell mangfald

e internationell verksamhet

o tillganglighet till kultur for personer med funktionsnedséttning

Regionens mal ar formulerade utifran nationella och regionala kulturpolitiska mal,
lanets samlade malbild och lanets forutsattningar och utformning. Enligt denna ska den
regionala kulturverksamheten utforma och genomféra en kulturverksamhet som ar
relevant for Sérmland i samverkan med alla aktorer i lanet. | det innefattas att
verksamheterna berdr, lyfter och starker manniskorna i lanet.

Dérfor ska det regionala kulturarbetet i Sérmland:

e mOta ménniskor i hela lanet och bjuda in till delaktighet i kulturlivet

o sékerstélla barns och ungas rétt till kultur

o sakerstélla kultur for och med &ldre i l&net

e ur ett samtida samhéllsperspektiv arbeta angeldget, relevant och aktuellt

e arbeta innovativt och granséverskridande

o lyfta mangfald och interkulturella perspektiv

e utveckla samverkan och samarbeta interkommunalt, interregionalt och
internationellt

Projektet kommer att inkludera samtliga av ovanstaende malsattningar pa olika satt
arbetet. Som en del av arbetet med lika villkor kommer dock foljande punkter att
prioriteras under projektperioden.

e moOta méanniskor i hela lanet och bjuda in till delaktighet i kulturlivet

e arbeta innovativt och granséverskridande

o lyfta mangfald och interkulturella perspektiv

e utveckla samverkan och samarbeta interkommunalt, interregionalt och
internationellt
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Tids- och aktivitetsplan

Projektets tids- och aktivitetsplan styrs av arbetsgruppernas processer och av
redovisningen och ansokningarna till Kulturradet. Var och en av de
tjanstedesignsprocesser som sker i projektets arbetsgrupper kommer att ha egna tids-
och aktivitetsplaner. Dessa tas fram av projektledarna i samrad med respektive
arbetsgrupp i samband med att arbetet paborjas.

Projektstart Jan
Projektet sdker efter anvdndare som vill vara med i de tre Apr - Aug
arbetsgrupperna.

Projektets delar detaljplaneras med budget och tids- och aktivitetsplan. ~ Maj - Okt
Forsta breda kartlaggning av kreativa faltet i S6rmland klar. Okt

Resultatuppfoljning av ar ett tillsammans med éversyn av projektplan. Dec

Redovisning ar ett dverldmnas till styrgrupp och Kulturradet Jan
Utvardering péborjas Jan
Ansokan infor &r tva skrivs Feb
Forsta implementeringsworkshopen Apr
Resultatuppfdljning av ar tva tillsammans med éversyn av projektplan. Dec

Redovisning ar tva éverlamnas till styrgrupp och Kulturréddet Jan
Ansokan infor &r tre skrivs Feb
Implementeringsplan klar Mar
Andra implementeringsworkshopen Apr
Utvérderingen éverldmnar slutrapport Okt
Slutrapporter klar (snyggversion) Nov
Spridningsinsatser Nov/Dec
Redovisning ar 3 éverldamnas till styrgrupp och Kulturrddet Dec
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Beslutspunkter

Nedan foljer projektets beslutspunkter och dvergripande aktiviteter. Dessa ska vara
beslutade av styrgrupp innan projektet gar vidare till nasta fas.

- Beslutspunkter
* Projektplan
beslutad.

- Overgripande
aktiviteter

* Projektledare
uthildas.

+ "Ringa in" fardig.
- "Undersoka”
pabdorjas.

- Forsta
behovsanalys klar.
+ Omvarldsanalys
pabarjad.

“

Etableringsperiod

- Beslutspunkter
+ Utvarderingen
upphandlas.

- Overgripande
aktiviteter

+ Projektet soker
efter anvandare
som vill vara med i
arbetsgrupper.

+ Projektets olika
delar
detaljplaneras.

- Forsta breda
kartlaggning av
kreativa faltet i
Sormland klar.

Ll Genomférandefas
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- Beslutspunkter
+ Ansokan KUR ar 2

och 3.

- Redowisning KUR ar

1och 2.

- Overgripande

aktiviteter

+ Projektets

aktiviteter
genomfars enligt
planer.

- Utvarderingen

startar.

- Resultat sprids

kontinuerligt.

- Arbetet med

projektets
implementering
pabarijas.

[ Avvecklingsfas

+ Beslutspunkter
- Redovisning &r 3
- Slutrapport klar.
+ Utvarderingen

slutrapporterar.

- Overgripande

aktiviteter

- Fokus pé spridning

av resultat och
implementering.

- Resultat levereras

till projektagare,
samarbetspartners
och
projektfinansiar.




Projektorganisation och rutiner

Nedan foljer organisation och ansvarsfordelning i Sérmlandska kulturtillgangar. Roller,
arbetsuppgifter, ansvar och rutiner beskrivs. Sist listas intressenter for projektet. Forst
en Gversikt dver projektorganisationen.

Roller och ansvar

Nedan foljer en beskrivning av vilka roller som finns i projektet, vilka personer som har
de olika rollerna samt vilka arbetsuppgifter de har.

Projektagare
Projektet 4gs av Region Sormland Kultur & Utbildning som ocksa ar projektbestallare.

Projektagaren har personal- och ekonomiskt ansvar vilket bland annat innebér att
projektpersonalen anstélls av ledningen pa Kultur & utbildning.

Styrgrupp
Styrgruppen ansvarar for projektet som helhet och bestar av verksamhetscheferna for

Biblioteksutveckling i Sérmland, Scenkonst Sérmland och S6rmlands museum.
Verksamhetschefen for Scenkonst Sormland &r styrgruppens ordférande.

Styrgruppen fattar beslut for projektet som helhet, bland annat projektplan och budget.
Styrgruppen &r beslutsmassig nar minst tva av de tre medlemmarna narvarar. Beslut kan
ocksa fattas via mail. Styrgruppen ar kommunikationsledet om projektet till och fran
verksamheterna inom Biblioteksutveckling i Sérmland, Scenkonst Sérmland och
Sormlands museum.

Projektledning

Projektet har tva projektledare som jobbar om 80 % vardera i projektet. Dessa jobbar
som ett team som gemensamt samordnar och leder projektet och dess verksamheter.
Projektledarna delar det 6vergripande ansvaret for projektprocessen.

For att underlatta arbetet mellan dem &r dock ansvaret for olika projektdelar indelat
enligt foljande.

Huvudsakliga ansvarsomraden for projektledare ett ar:

e Kontakt med aktdrer som berors av projektet.
e Projektets externa kommunikation.

e Arbetet med lika villkor i projektet.

e Ansvar for utbildningsinsatser.
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Huvudsakliga ansvarsomraden for projektledare tva ar:

e Kontakt med utvérderingen.

e Rapportering om projektet till projektfinansiar och styrgrupp samt ny arlig
projektansokan.

e Upprattande och sammanstallning av intern och extern dokumentation.

e Upphandlingsfragor som berér projektet.

Implementeringsgrupp

Bestar av de tva projektledarna och en representant fran foljande verksamheter.

e Biblioteksutveckling i Sérmland
e Scenkonst Sérmland
e Sdrmlands museum

Medlemmarna i implementeringsgruppen medverkar som en del av sin ordinarie tjanst
som medfinansiering i projektet. Implementeringsgruppen kan vid behov ha tillfalliga
medlemmar utdver dessa. Beroende av omfattning kan dessa arvoderas eller faktureras
for langre eller kortare perioder.

Implementeringsgruppens arbetsuppgifter ar:

¢ Bidra till kunskapsoverforing mellan projektet och verksamheterna som en del i
den Overgripande projektprocessen.

e Implementering av projektprocessen sa projektets arbete lever vidare efter
projektslut.

e Engagerasig i en av arbetsgrupperna.

Arbetsgrupper

Projektet kommer att ha ett antal arbetsgrupper som ar knutna till en specifik

tjanstedesignsprocess eller tema. Varje arbetsgrupp leds av en eller bada projektledarna.
Arbetsgrupperna skapar sina egna gruppvillkor och tids- och aktivitetsplaner utifran det
overgripande temat for gruppen och den utmaning som man valjer att arbeta vidare med.

Arbetsgrupperna bestar i normalfallet av 4 — 10 personer utéver projektledarna.

Medlemmar i grupperna som inte kan medverka som en del av sin tjanst, det vill saga
personer fran det fria kulturlivet, arvoderas.

Extern utvardering

Utvarderingen ansvarar for att félja projektprocessen med hjalp av larande utvérdering.
De ska ocksa finnas som stodjande funktion for projektledningen avseende
projektprocessen samt leverera del- och slutrapporter om resultaten som framkommer i
projektet.

Nar utvarderingen &r upphandlad skapas en utvérderingsplan for projektet.
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Intressenter

Projektet har ett antal intressenter utdver de anvadndare som medverkar i projektet. Med
intressent avses en aktér som kan vara intresserad av projektets processer och/eller
resultat eller som projektet vill nd med sin kommunikation.

Intressenter i SGrmland:

e kulturaktorer inom kultursektorn i Sérmland som inte medverkar i projektet,
e Hallbar regional utveckling,

e Dbranschorganisationer inom kultur med verksamhet i Sérmland

e lansstyrelsen samt

e eventuella andra intressenter som kan tillkomma under projektets gang.

Intressenter utanfor Sérmland:

e andra regioners kulturverksamheter,

o statliga organisationer,

e Kulturradet samt,

e eventuella andra intressenter som kan tillkomma under projektets gang.

Rutiner

Projektet foljer de rutiner som finns inom Region Sérmland avseende det administrativa
arbetet i projektet. Generellt kring rutiner galler att det finns fardiga system eller
program for allt fran arbetstidshantering till upphandling. De flesta av dessa system nas
via internplattformen Insidan. Det arbete som ingar i redan existerande rutiner beskrivs
inte nedan.

Ekonomi

Projektledarna ansvarar for projektets budget i sin helhet. Vid mindre fragor om
forflyttning av budgetposter fattar projektledarna beslut gemensamt. Vid fragor om
tillskott eller storre forandringar fattar styrgrupp och projektbestéllare beslut.

Dokumentation

Interndokumentationen i projektet sker huvudsakligen pa tva satt. Det forsta ar att
projektledarna for dagliga anteckningar éver vad som hander i projektet. Dessa
tillgangliggors for utvarderingen i syfte att visa pa projektets progress 6ver tid. Det
andra sattet ar att medlemmarna i arbetsgrupperna besvarar korta fragor om arbetet i en
online-enkat efter varje tillfalle nar arbetsgruppen traffats eller gjort aktiviteter. Aven
denna analyseras av utvérderarna, men da for att visa pa de olika arbetsgruppernas
progress over tid.

All arbetsmaterialsdokumentation samlas i projektets Teamsgrupp. Fardig
dokumentation sparas pa 360 och diariefors vid behov.
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Ansvarig for dokumentationen &r projektledarna. De ansvarar ocksa for diarieforingen
pa sa satt att det som ska diarieforas pa projektet skickas till
kultur.utbildning@regionsormland.se.

Rapportering, redovisning och uppféljning

Sormlandska kulturtillgangar ar ett trearigt projekt. Detta innebér att projektet ska
redovisa projektar till Kulturradet. Kulturradet ska ocksa ha nya ans6kningar om
projektar tva och tre under projektperioden. Detta sker enligt foljande:

e December 2021: Redovisning projektar 1

e Mars 2022: ansokan for ar 2

e Januari 2023: redovisning ar 2

e Mars 2023: ansokan for ar 3

e December 2023 (eller januari 2024): redovisning ar 3

| samband med redovisningen till Kulturradet sker ocksa en stérre avrapportering
avseende maluppfoljning till styrgrupp och projektbestallare. | 6vrigt sker
rapporteringen till styrgrupp i samband med styrgruppsmoéten och/eller vid behov pa
begéran av styrgruppen. Regelbunden rapportering till projektbestallare sker vid behov
pa begaran av projektbestéllaren.

Den ekonomiska redovisningen av projektet sker vid behov med hjalp av Kultur &
Utbildnings controller.

Avstamning och uppféljning

Kortare avstamningar mellan projektledarna sker pa mandagar och fredagar. Pa
mandagen fokuseras pa planering av veckan som kommer och pa fredagar sammanfattas
veckan som varit.

I implementeringsgruppen sker korta avstdmningar varannan vecka.

Varannan manad sker lite langre uppfoljningar mellan projektledarna for att se om
projektet ar i fas med tidsplan och budget.

Kommunikation

Projektets komplexitet satter hoga krav pa en fungerande kommunikation.
Projektledarna tar fram en kommunikationsstrategi for implementeringen av projektet
under etableringsperioden.

Nedan specificeras ramarna for kommunikationsarbetet.
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Intern kommunikation

Den interna kommunikationen mellan projektledare, implementeringsgrupp och
styrgrupp sker i gruppen Sérmlandska kulturtillgangar i Microsoftprogrammet Teams.
Projektledarna har en samarbetsyta och styrgruppen har en samarbetsyta tillsammans
med projektledarna saval som en egen. Har kommer ocksa respektive arbetsgrupp fa en
samarbetsyta.

Extern kommunikation

Den externa kommunikationen sker huvudsakligen via mail, projektets webbsida pa
regionsormland.se/kultur och projektets blogg.

Med extern kommunikation menas kommunikation som bland annat riktar sig till fria
aktorer inom kultursektorn, kommuner, andra regioner eller andra externa intressenter.
Valet av kommunikationskanaler for den externa kommunikationen sker i relation till
vem som dar mottagare av kommunikationen och vad som ska formedlas.
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Kvalitetssakring

Granskning av resultatet och projektet

Granskning av projektets resultat och nulage sker pa olika sétt.

Varannan manad sker en lagesanalys och budgetuppfdljning mellan projektledarna. Vid
dessa kan hela eller delar av implementeringsgruppen medverka vid behov. Om allt sker
enligt planering laggs minnesanteckningarna till projektdokumentationen. Om projektet
inte &r i fas kontaktas projektets styrgrupp for konsultation. Projektledningen
rapporterar ocksa regelbundet till projektets styrgrupp om projektets status pa varje
styrgruppsmote.

Projektets resultat granskas av projektfinansiar genom den redovisning som skickas in
till Kulturradet och genom ansokningarna for ar tva och tre.

Utover den interna granskningen och granskningen fran projektfinansiar sa sker ocksa
en extern granskning fran utvarderarna. Dels genom leverans av delrapporter om
projektets utveckling, dels genom regelbunden kontakt.

Utvardering

For att ta tillvara pa projektets larprocess under hela projektperioden kommer externa
utvarderare att upphandlas under forsta projektaret. Dessa ska vara specialiserade pa
larande utvardering och kunna fungera bade som utvérderare av projektresultat och som
processtod for projektledningen. Det &r 6nskvért att utvarderarna har specialkunskaper
om metoden tjanstedesign och erfarenhet av kultursektorn.

Utvarderingen levererar delrapporter under projektets gang i samband med att
redovisning av projektresultat och ny ansékan ska lamnas in till Kulturradet. Under
projektets avvecklingsfas levererar de en slutrapport 6ver hela projektperioden.

Utover den externa utvarderingen gor projektledarna ocksa egna analyser av den
dokumentation som sker i projektet.

Riskanalys

Forandrade forutsattningar ar en del av projektprocessen och kommer framst att
hanteras av projektledning och styrgrupp men vid behov ocksa av projektfinansiar.
Saledes ses inte mindre forandringar som risker for projektet. Det finns dock risker som
skulle resultera i stora konsekvenser for projektet om de skulle intraffa. Dessa féljer i
stycket nedan.
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Nr Kortfattad beskrivning av risk S K Risk- Tre | Atgird Ansvarig
(1-4) | (1-4) |vdrde |nd?
(S*K)

R1 Gransdragningen mellan vilka fragor | 4 2 8 A.1 Lopande dialog mellan projektet | Styrgrupp
som projektet ska hantera och vilka och verksamheterna. och
fragor som &gs av annan part inom A.2 Tydliga rutiner for projekt-
Kultur & Utbildning &r inte tydliga kommunikationen mellan bestallare
vilket riskerar att skapa projektet och verksamheterna.
missforstand. A.3 Tydligimplementering och

o6verlamning till organisationen.

R2 Det finns en maktobalans mellan de |4 3 12 A.1 Bverenskommelse ska Projekt-
olika kategorierna av kulturaktorer formuleras mellan projektet och | ledarna
vilket bland annat kan resultera i de som medverkar. Detta utifran
bade oforstaelse for varandras varje aktors forutsattningar och
forutsattningar och bristande behov. Viktigt att
respekt for varandras behov och tid. overenskommelsen ar specifik
Detta kan i sin tur gora att och anpassad.
engagemang for projektet inte kan A.2 Fortroendeskapande samtal om
skapas eller att engagemang forloras fenomenet.

Gver tid. A.3 Respektfullt bemétande.

R3 | Arbetsgruppernas sammansattning |4 3 12 A.1 Borja arbeta med de som visat Projekt-
blir ojamn och engagemanget blir engagemang och utga fran att bestallare
sviktande eller oregelbundet under goda resultat skapar intresse for | och
projektperioden. fler att vilja medverka. projekt-

A2 Medbestimmande. Att ledarna
potentiella och redan
medverkande deltagare i
projektet kanner att de kan
paverka arbetet och att det ger
dem nagot.

A.3 Arvodering fér medverkande som
inte gbr det pa sin arbetstid.

A.4 Informera om projektet
kontinuerligt for att vdacka och
behalla intresse.

R4 Projektet stannar vid att bara vara 4 4 16 A.1 Projektet “byggs in” i Styrgrupp,
ett projekt och resultaten och/eller organisationen redan fran start projekt-
processerna far inga bestdende for att undvika att det blir en fritt | bestallare
effekter inom Kultur & Utbildning. flytande 6 utanfor och

organisationen. projekt-

A.2 Diskussioner om implementering | ledarna
sker tidigt i projektet.

A.3 Projektet riggas sa att
implementering ar mojlig under
projektets gang.

2 Fylls i vid forsta uppféljningen av riskanalysen.
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Projektavslut

Implementering

Projektet fokuserar redan fran borjan pa implementeringen. Darfor finns hela tiden
implementeringstanken med i alla aktiviteter i projektet. Projektet testar sig fram for att
implementera l6sningar som &r langsiktigt hallbara.

Eftersom projektet dgs av Region Sérmland far detta som konsekvens att det finns vissa
begransningar i vad regionen sjalva kan ansvara for att implementera. Att identifiera
arenor for implementering ar darfor ett arbete for projektet lika mycket som att hitta
l6sningar pa utmaningar kopplade till behoven.

For att arbetet med implementering ska kunna far det genomslag som 6nskas kommer
projektet bjuda in till tva implementeringsworkshopar. En ungefér i mitten av
projektperioden och en i den senare delen av projektperioden. Malgrupp for dessa ar
kommunpolitiker, kommunala kulturchefer, regionpolitiker, verksamhetschefer inom
Kultur & Utbildning och det fria kulturlivet. Efter den forsta workshopen skrivs en
implementeringsplan for projektresultaten. Denna beskriver detaljerna kring
implementeringen, bade inom Kultur & Utbildning och hos andra aktorer som kan vara
aktuella.

Slutrapport

Projektet kommer att leverera resultaten i form av tva slutrapporter. Den forsta syftar till
att pa ett attraktivt sétt sprida lyckade projektresultat. Denna kan vara i videoform,
skriftlig eller i ett annat medium. Den andra &r en mer traditionell rapport som beskriver
hur projektet genomférdes. Huvudfokus for bada ar att beskriva projektprocessen och
sprida projektets lyckade resultat sa att fler kan dra nytta av dem.

Utover dessa tva slutrapporter kommer utvarderingen att leverera en slutrapport 6ver sin
utvardering av projektet.

Leverans av slutrapport

Projektet avslutas med leverans av slutrapporter till projektagare och projektfinansiér.
Projektets resultat presenteras ocksa vid en slutkonferens under hosten 2023.
Spridningen av lyckade projektresultat intensifieras under avvecklingsfasen och pagar
ocksa efter projektslut. Det &r ocksa onskvart att projektresultat sprids pa regionala och
nationella kulturkonferenser.

Slutrapporter 6verlamnas till styrgruppen for godk&nnande. Styrgruppen éverlamnar
sedan i sin tur resultaten till projektagare och projektfinansiar.
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Bilaga 1 — Begreppsfortydligande

Nedanstaende begreppsfortydliganden beskriver vad som menas med begreppen i denna
projektplan och for projektet som helhet. Andra definitioner av nedanstaende begrepp
kan férekomma.

Anvandare/Utforare

Anvandare ar ett begrepp inom tjanstedesign for de som anvander eller &r beroende av
den tjanst som skapas inom tjanstedesignsprocessen. Anvandarna star i relation till
Utférarna, som ar de som utfor eller levererar tjansten som ska anvéndas.

| projektet kan olika kulturaktorer vara antingen anvéndare eller utforare i olika
processer. Generellt for projektet galler dock att det fria kulturlivet &r de huvudsakliga
anvandarna, att kommunerna kan vara bade anvéandare och utforare och att regionala
kulturverksamheter &r utforare.

Arrangorsled

Med arrangorsled avses de verksamheter som skapar méten mellan kulturskapare och
publik. Berdr huvudsakligen fragor om arrangdrskap och lokaler for kultur.
Arrangorsledet finns inom offentlig, privat och idéburen sektor.

Behovsgrupper

De Overgripande grupperingar som projektet gjort utifran projektets behovsanalys. |
arbetet med anvandare utgar projektet fran de behov som uttrycks snarare an att titta pa
vilka malgrupper som berdrs. Detta for att fokus ar att skapa relevanta l6sningar pa
faktiska problem.

De kulturella och kreativa naringarna

Kulturella och kreativa naringarna definieras av Tillvaxtverket som bestaende av

».. foretag med kulturskapande eller kreativa processer som sin affarsidé eller som sin
révara.” De menar vidare att iven foretag som bygger vidare pa andras skapande
inkluderas. Kulturella och kreativa naringarna forkortas ofta KKN.

Det fria kulturlivet
Med det fria kulturlivet avses kulturaktdrer inom privat och idéburen sektor.

Intressenter
En intressent ar en aktdr som kan vara intresserad av att medverka i projektet eller som
kan ha nytta av eller intresse for projektets resultat och process.

Konstnarspolitik
Den del av kulturpolitiken som syftar till att forbéattra villkoren for professionellt
verksamma konstnérer.

Kulturpolitik

Styrs av de kulturpolitiska malen. Kulturpolitik har ett medborgarperspektiv medan
konstnarspolitiken fokuserar pa konstens egenvérde och pa konstnarlig kvalitet.
Projektet har ett kulturpolitiskt angreppssatt.
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Kultursektorn
Den del av samhéllet som omfattas av kulturpolitiken. Se nedan for en utforligare
beskrivning av hur projektet definierar kultursektorn i S6rmland.

Kulturskapare / Konstnar

Bade kulturskapare och konstnar kan anvandas som begrepp fér professionella
yrkesverksamma inom kultursektorn. Projektet véljer att anvanda kulturskapare for att
visa pa bredden i faltet som ska tackas in. Vad galler kulturskapare sa inkluderas ocksa
semi-professionella i detta begrepp i projektet.

Kulturaktor

Med kulturaktor menar projektet alla aktérer som verkar inom kultursektorn. Detta
oavsett kulturomrade, funktion i vardekedjan eller verksamhetsform. Projektet
inkluderar bade kulturaktorer som redan &r etablerade i S6rmland och kulturaktorer som
inte ar etablerade i S6rmland men som har varit eller &r etablerade pa annan ort eller i
annat land.

Kulturell infrastruktur

Med kulturell infrastruktur avses hela systemet med bade stottande funktioner och
skapande aktorer som finns inom kultursektorn. Den kulturella infrastrukturen ar allt
som mojliggor for kulturskapare att vara skapande och att na sin publik. Exempelvis
natverk, produktionslokaler, verkstader, métesplatser, scener, arrangdrer och
framjandeuppdrag inom regioner och kommuner. Den kulturella infrastrukturen sitter
ihop nationellt men kan ocksa betraktas i regionala och lokala perspektiv. Projektet
arbetar huvudsakligen med de regionala och lokala perspektiven.

Mellanhander

Definieras som hela kedjan med verksamheter fran kulturskapare till publik. Kan
exempelvis vara producenter, arrangorer, teatrar, forlag och gallerier. Arrangorsledet ar
en mellanhand men inte den enda.
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